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DROIT DE LA CONCURRENCE :
Les programmes de mise en conformité :
Pourquoi ? Comment ?

On appelle programmes de mise en
conformité (ou « compliance », selon le
terme anglais), un ensemble de mesures
qgue prennent les entreprises pour mettre
leur activité et leur fonctionnement en
ligne avec les regles de concurrence.

Pourquoi ? L'intérét pour cette démar-
che s'explique aisément par le niveau
des sanctions encourues, tant devant la
Commission Européenne que devant les
autorités francaises, par les entreprises
convaincues de s'étre livrées O des prati-
qgues anticoncurrentielles : un maximum
10 % du chiffre d'affaires mondial conso-

lidé du groupe auquel elles appartien-
nent. Si ce niveau n’est, bien entendu,
que trés exceptionnellement atteint, |l
devient fréquent de voir les sanctions
représenter quelques « pour cent » du
chiffre d'affaires, ce qui suffit a leur
conférer un caractere tres dissuasif. Ce
risque est d'ailleurs aggravé par la possi-
bilité offerte aux entreprises ou aux parti-
culiers estimés victimes de ces pratiques
d'en demander personnellement la ré-
paration devant les juridictions civiles ou
commerciales.

L'intérét de ces programmes résulte aus-
si, pour les groupes dont une entreprise
a déja été sanctionnée par le Consell
de la concurrence ou la Commission eu-
ropéenne, de prévenir les situations de

« réitération » : non seulement celle-ci
est un facteur autonome de gravité qui
concourt a alourdir la sanction, mais
également, si la pratique récidivante
est constatée aprés que I'entreprise a
une premiere fois fait appel aux méca-
nismes qui permettent de limiter la sanc-
tion (mécanismes dits de « transaction »
ou de « clémence »), la sanction sera
d'autant plus lourde que I'appel a ces
mécanismes exonératoires avait pour
confrepartie des engagements de bien
se comporter a I'avenir.

Ces programmes trouvent également
leur raison d’étre au sein des groupes
de sociétés dont certaines ont été repri-
ses récemment. Le groupe n'est pas as-
suré que quelques-unes de ces sociétés
ne soient pas porteuses d'un risque
concurrentiel susceptible d'apparaitre
apres leur reprise, risque dont le groupe
entier devra répondre par des sanctions
fixées en référence a son propre chiffre
d’affaires consolidé.

L'existence de programmes de confor-
mité mis en oeuvre aprés la reprise est
de nature, sinon a faire échapper I'en-
treprise - donc le groupe - a la sanction,
du moins, de la limiter, voire de favoriser
|"accés G des mesures
« transactionnelles ».

Enfin, pour les sociétés désireuses de
trouver des investisseurs, voire un repre-
neur sur le marché, I'existence d'un tel
programme peut contribuer a diminuer
I'ampleur des garanties de passif a ac-
corder ou influencer positivement les
« due diligence » effectuées par I'inves-
tisseur ou le repreneur.

Comment ? Les modalités sont multiples.
Elles passent toutes, néanmoins, par une
sensibilisation et une formation aux re-
gles de concurrence des cadres de
I'entreprise, du sommet de la hiérarchie
jusqu'a tout niveau de responsabilité
susceptible d'engager la société : si-
gnataires de contrats de toute nature,
délégataires de compétences en ma-
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